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7.4. Конфлікти правових режимів та 
практичні проблеми використання КД. Роз-
глянемо вузлові точки, де виникають труднощі 
з охороною КД. Конфлікт між патентним пра-
вом і режимом секретності. Зазвичай патент 
передбачає оприлюднення винаходу в обмін 
на правову охорону. У випадку секретних ви-
находів цей принцип порушується [21]. Про-
блема: винахідник отримує охоронний документ 
(секретний патент), але не може вільно розпо-
ряджатися ним на ринку. Наслідок: обмеження 
можливостей комерціалізації. Винахідник стає 
“заручником” держави як єдиного замовника. 

Складність ведення КД у цифровому 
форматі. Сучасна конструкторська докумен-
тація  — це не просто креслення, а складні 

3D-моделі (BIM- / PLM-системи). Проблема: 
вимоги до захисту інформації (КСЗІ) часто є 
застарілими й не встигають за темпами онов-
лення програмного забезпечення для проєкту-
вання. Працювати в CAD-системах у “закритих 
контурах” без доступу до хмарних оновлень чи 
бібліотек компонентів надзвичайно важко. Ри-
зик: витік даних через використання несерти-
фікованого ПЗ або складність інтеграції різних 
вузлів від декількох секретних розробників.

Проблема “Винахід подвійного при-
значення”. Межа між цивільним і військовим 
винаходом стає дедалі тоншою (наприклад, 
алгоритми ШІ або дрони). Колізія: якщо роз-
робник створив технологію за приватні кошти, 
а держава згодом наклала гриф “Секретно”,  
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Резюме. У статті досліджується трансформація ролі конструкторської документації (КД) в оборонно- 
промисловому комплексі (ОПК) України в умовах сучасних безпекових викликів і цифровізації інженерних 
процесів. Обґрунтовано, що КД перестає виконувати виключно технічну функцію та набуває ознак страте-
гічного активу, що поєднує інженерний, правовий і безпековий складники. Метою дослідження є комплек-
сний аналіз правового статусу КД як об’єкта інтелектуальної власності (ІВ), виявлення системних проблем 
її регулювання та визначення напрямів удосконалення моделі управління в ОПК України. Методологічним 
підґрунтям дослідження є системний і порівняльно-правовий аналіз, а також елементи кейс-стаді, зокре-
ма у сфері MilTech та експортного контролю. У результаті дослідження встановлено, що чинна система 
управління КД в Україні характеризується фрагментарністю, нормативною неоднорідністю та недостатньою 
інтеграцією з міжнародними стандартами (ISO, NATO STANAG). Виявлено проблему “зависання” ІВ в умовах 
режиму секретності, що обмежує можливості комерціалізації, залучення інвестицій і використання сучасних 
цифрових технологій проєктування. Доведено, що відсутність ефективних механізмів гармонізації стандар-
тів, управління правами ІВ і регулювання експортних процесів створює суттєві перешкоди для інтеграції 
України в глобальні оборонні та виробничі екосистеми. У межах дослідження запропоновано інтегровану 
BPMN-модель функціонування конструкторської документації в ОПК, що формалізує взаємодію між розроб-
ником, державою, PLM-інформаційним середовищем, виробником і замовником у межах єдиного життєвого 
циклу КД. На відміну від традиційних документо-орієнтованих підходів, запропонована модель розглядає 
КД як стратегічний цифровий актив, інтегрований у процеси управління інтелектуальною власністю, забез-
печення режиму секретності, цифрового управління інженерними даними, виробничого циклу, експлуатації 
та експортного контролю. Наукова новизна дослідження полягає в комплексному розгляді КД як міждис-
циплінарного об’єкта, що функціонує на перетині інженерії, економіки, права ІВ і національної безпеки, а 
також у формуванні концепції її трансформації на стратегічний актив. Практичне значення отриманих ре-
зультатів полягає у визначенні напрямів реформування системи управління КД, спрямованих на підвищення 
ефективності функціонування ОПК і його інтеграцію в міжнародні технологічні та безпекові середовища.
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то постає питання щодо справедливої компен-
сації. Механізми оцінки вартості секретної КД 
в Україні та світі залишаються недосконалими. 

Передача прав і розсекречення. З часом 
технології застарівають, а гриф секретності по-
трібно знімати. Бюрократичні перепони поляга-
ють у тому, що процес розсекречення КД часто 
триває роками. Коли документація нарешті стає 
доступною для цивільного сектору, технологія 
вже може бути неактуальною. Втрата кадрового 
потенціалу полягає в тому, що автори секретних 
винаходів не можуть публікувати наукові праці, 
що гальмує їхню професійну кар’єру в акаде-
мічному середовищі [21; 22]. Практика роботи з 
секретною КД в Україні найчастіше зосереджена 
в ОПК та аерокосмічній галузі. Розглянемо де-
кілька типових сценаріїв, які ілюструють реальні 
проблеми та механізми регулювання:

Сценарій 1: “Винахід подвійного при-
значення”. Приватне КБ розробило іннова-
ційну систему навігації для дронів, що базу-
ється на новому алгоритмі обробки сигналу. 
Процес: під час подання заявки до “Укрпатенту”  
(НОІВІ), експерт бачить, що технологія підпадає 
під “Звід відомостей, що становлять державну 
таємницю”. Результат: заявці присвоюється 
гриф “Таємно”. Розробник отримує патент на 
секретний винахід [23]. Проблема: розробник 
планував продати цю систему агрохолдингам 
для моніторингу полів, але тепер він не має пра-
ва показувати КД цивільним замовникам або 
вивозити зразок на міжнародну виставку без 
процедури розсекречування, що може тривати 
роками.

Сценарій 2: Передача КД між підпри-
ємствами. На державному підприємстві роз-
роблено новий тип броні. Для серійного ви-
робництва документацію потрібно передати 
на приватний завод-субпідрядник. Практична 
складність: приватний завод не може просто 
отримати PDF-файли електронною поштою. Він 
зобов’язаний отримати допуск до державної  
таємниці (пройти перевірку Служби безпеки 
України (СБУ)), а також створити режимно-
секретний орган (РСО)  — спеціальний від-
діл із сейфами, заґратованими вікнами та 
спецзв’язком. Облік КД ведеться в журналах 
під підпис; копіювання кожної сторінки суворо 
регламентоване. Конфлікт: витрати на утриман-
ня РСО часто перевищують прибуток від самого 
замовлення для малих підприємств.

Сценарій 3: Судовий спір про винагоро-
ду. Інженер працював над секретним двигу-
ном у державному науково-дослідному інституті 
(НДІ). Винахід впровадили в серійне виробни-
цтво ракети, але автор не отримує відрахувань 
(роялті). Судова практика: оскільки КД секрет-

на, адвокат інженера не може просто прийти 
до суду і показати креслення як доказ викорис-
тання винаходу. Рішення: суд має проходити в 
закритому режимі, а всі учасники (суддя, адво-
кати, патентні повірені, експерти) повинні мати 
відповідну форму допуску. Це робить захист 
прав винахідників секретних об’єктів одним із 
найскладніших процесів у юриспруденції.

Реальні кейси (історико-правовий кон-
текст). Ракетобудування: КД на паливні систе-
ми; термін секретності КД (наприклад, розробки  
1970-х рр.) часто продовжується автоматич-
но, хоча технології вже відомі світу, що заважає 
музеєфікації чи цивільному експорту. 

Матеріалознавство: сплави для броні; склад 
сплаву захищений як секретний винахід, але КД 
на процес плавки часто губиться під час лікві-
дації заводів у 1990-х рр. через неможливість 
передачі до приватних архівів. 

Криптографія: алгоритми шифрування; ви-
нахідник не може опублікувати наукову статтю 
про свій метод, що гальмує його академічну 
кар’єру заради національної безпеки.

7.5. Втрати КД та їх вплив на національ-
ну безпеку. Майже 20 підприємств ОПК за-
лишилися на непідконтрольній Україні частині 
Донбасу — заводи з виробництва вибухівки, 
патронів, електроніки тощо. Угруповання “ЛНР” 
та “ДНР” заявили про створення власного ОПК. 
Головне, на що вони полювали, — це техноло-
гічна документація на виробництво, а не саме 
обладнання. На жаль, вона втрачена і потрапила 
до рук ворога [24]. Росіянам вдалося викрасти 
унікальну розробку заводу “Топаз” — комплекс 
радіоелектронної боротьби (РЕБ) “Мандат” вар-
тістю 10 млн дол. США. На тактичному рівні він 
призначений для визначення та фіксації радіо
станцій і засобів радіозв’язку, що працюють в 
ультракороткохвильовому та короткохвильово-
му діапазонах, безпосередньо на лінії зіткнен-
ня. Однак є підприємства, які евакуювали, зо-
крема разом із технологічною документацією. 
На початку російсько-української війни Росія 
разом зі своїми нелегальними військовими 
формуваннями остаточно знищила донецький 
завод “Топаз” — підприємство, що розробляло 
та виготовляло складні радіотехнічні комплек-
си. Унікальна система радіотехнічної розвідки 
“Кольчуга” — це розробка заводу “Топаз” та 
його команди. На заводі на момент виробництва 
“Кольчуг”, під час розроблення, модернізації 
цих станцій була робоча КД як у паперовому 
вигляді, так і на електронних носіях — на відпо-
відних серверах і комп’ютерах. Важливо, що в 
системі розроблення та поставлення на вироб-
ництво ОВТ опосередковано функціонує стра-
ховий фонд України, у межах якого частина КД  
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за результатами всіх дослідно-конструктор-
ських робіт архівується та передається. У ДК 
“Укроборонпром” є документація цього страхо-
вого фонду. Унікальність системи “Кольчуга” по-
лягає не в залізі, апаратній частині, антенах чи 
якихось специфічних приладах, хоч і тут є певні 
нюанси. Неповторністю цієї станції є матема-
тика, програмне забезпечення (ПЗ), унікальна 
обробка отриманих сигналів, створення ехосиг-
налів або шумових радіолокаційних портретів 
різних цілей, які випромінюють радіохвилі. Кон-
струкція “Кольчуги-М” захищена 8 патентами 
на винаходи та 12 технологічними ноу-хау. Най-
важливіше місце серед них посідає технологія 
мікроелектроніки, на основі якої виробляється 
96 збірок, які застосовуються в “Кольчузі-М” 
[25]. Приватна компанія НВК “Спеціальне кон-
структорське бюро «Таргет»” демонструвала 
на XVI Міжнародній спеціалізованій виставці 
“Зброя та безпека 2019” автоматизовану стан-
цію радіотехнічної розвідки “Кольчуга” РДФ 360. 
Це повністю нова станція, створена за участю 
розробників старої “Кольчуги”, після того як 
держава не змогла відновити її виробництво 
на НВК “Іскра”. Представляв розробку на ви-
ставці заступник директора НВК “Таргет” д-р 
тех. наук В. В. Яковлев. Це відомий фахівець, 
ім’я якого згадується також серед розробників 
СРР “Кольчуга” та лауреатів Державної премії 
України за розробку і впровадження в серій-
не виробництво нового покоління комплексу 
дальньої радіотехнічної розвідки стратегічного 
призначення “Кольчуга”, а також у патенті на 
винахід UA №  97271 на станцію радіотехніч-
ної розвідки, виданому в 2012 р., і патенті на 
винахід UA № 116610 “Комплекс ідентифікації 
джерел випромінювання”, виданому в 2018 році.

Зазначимо, що вітчизняні науково-вироб-
ничі установи, створені ними технології та КД 
уже давно є об’єктами протиправних посягань 
іноземних спецслужб. Так, у липні 2011 р. контр-
розвідка СБУ затримала двох співробітників 
Торгово-економічної місії КНДР, які намагалися 
отримати таємні розробки в галузі ракетобу-
дування. За шпигунство їх засудили до 8 років 
позбавлення волі. 

За матеріалами кримінального проваджен-
ня, кваліфікованого за ст. 114 КК України (шпи-
гунство), професор Сіанського НДІ сучасної хімії 
здійснював шпигунську діяльність на Дніпропе-
тровщині: організував збір науково-технічної та 
технологічної документації в галузі бойового 
ракетобудування, щоб передати її іноземній 
організації. Юаньцзє здобув освіту в Китайській 
військовій науковій академії та Фізико-хіміч-
ному інституті Академії наук Росії. Він працю-
вав у військовій промисловій корпорації, що 

спеціалізується на виробництві озброєння, і 
був нагороджений премією першого ступеня 
Міноборони КНР “За науково-технічний про-
грес армії”. Під час відряджень до України Шу 
Юаньцзе під прикриттям офіційного науково-
технічного співробітництва намагався підкупити 
групу вітчизняних науковців та схилити їх до 
“конфіденційного співробітництва”. Офіс Гене-
рального прокурора 28 серпня 2020 р. опри-
люднив інформацію: “10  років позбавлення 
волі — Верховний Суд визнав справедливим 
покарання шпигуну”. Верховний Суд погодився 
з доводами Офісу Генерального прокурора та 
визнав справедливими рішення судів попере-
дніх інстанцій стосовно громадянина КНР, якого 
було засуджено до 10 років позбавлення волі 
за шпигунську діяльність. Вирок шпигуну набув 
законної сили [26].

У 2025 р. в Україні засудили за шпигунство 
агента іноземної розвідки, який купив і нама-
гався передати “роботодавцям” секретну тех-
нічну документацію на український літак. Іно-
земець у 2022 р. в’їхав на територію України 
та здійснював шпигунську діяльність. У 2024 р. 
він налагодив контакт з інженером державного 
підприємства, запропонувавши йому 1 млн дол. 
США за технічну документацію на один із вітчиз-
няних літаків. Інженер передав йому флешку з 
документами, позначеними грифом “Таємно”, 
які містили інформацію, що становить державну 
таємницю. Після передачі флешносія агента 
затримали співробітники СБУ. Його визнали 
винним (ч. 1, ст. 114 КК України) у збиранні з 
метою передачі представникам іноземної роз-
відки технічної документації щодо конструкції 
вітчизняного літака та засудили до 6 років по-
збавлення волі [27].

Кваліфікація та санкції за вчинення зло-
чину. Шпигунство є однією з форм об’єктивної 
сторони складу державної зради (ст.  111 КК 
України) та самостійним складом злочину 
(ст. 114 КК України). Відмінність між ними поля-
гає лише в суб’єкті: суб’єктом державної зради 
у формі шпигунства може бути лише громадя-
нин України, а суб’єктом шпигунства як само-
стійного складу злочину може бути іноземець 
або особа без громадянства. 

Ст. 114 КК України передбачає відповідаль-
ність за шпигунство. У ній зазначено, що пере-
дача або збирання з метою передачі іноземній 
державі, іноземній організації або їх представ-
никам відомостей, що становлять державну  
таємницю, якщо ці дії вчинені іноземцем або осо-
бою без громадянства, караються позбавлен-
ням волі на строк від 8 до 15 років. Звільняється 
від кримінальної відповідальності особа, яка 
припинила діяльність, передбачену частиною  

http://www.kdpu-nt.gov.ua/uk/content/za-rozrobku-i-vprovadzhennya-v-seriyne-vyrobnyctvo-novogo-pokolinnya-kompleksu-dalnoyi
https://nv.ua/ukr/ukraine/events/sbu-zatrimala-inozemnogo-instruktora-za-spivpracyu-z-fsb-vin-gotuvav-terakti-u-kiyevi-50556468.html
https://nv.ua/ukr/ukraine/events/sbu-zatrimala-inozemnogo-instruktora-za-spivpracyu-z-fsb-vin-gotuvav-terakti-u-kiyevi-50556468.html
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першою цієї статті, та добровільно повідомила 
органи державної влади про вчинене, якщо вна-
слідок цього і вжитих заходів було відвернено 
заподіяння шкоди інтересам України. 

Безпосереднім об’єктом шпигунства є зо-
внішня безпека України, її суверенітет, тери-
торіальна цілісність і недоторканність, оборо-
ноздатність, державна, економічна чи інфор-
маційна безпека. Предметом цього злочину є 
відомості, що містять державну таємницю, ви-
черпний перелік яких міститься в Законі України 
“Про державну таємницю” від 21 січня 1994 р.  
(у редакції від 21 вересня 1999 р.). Згідно з цим 
Законом, державною таємницею визнається 
певний вид таємної інформації, що охоплює 
відомості у сфері оборони, економіки, науки 
та техніки, зовнішніх відносин, державної без-
пеки та охорони правопорядку, розголошення 
яких може завдати шкоди національній безпеці 
України та які визнані в порядку, встановленому 
цим Законом, державною таємницею і підляга-
ють охороні державою. Ці відомості мають гриф 
секретності, що визначає його ступінь. Спе-
ціальним уповноваженим органом державної 
влади у сфері забезпечення охорони державної 
таємниці є СБУ. З об’єктивного боку шпигунство 
може проявлятися у двох формах: 1) передачі 
іноземній державі, іноземній організації або 
їх представникам відомостей, що становлять 
державну таємницю; 2)  збиранні таких відо-
мостей із метою передачі іноземній державі, її 
організаціям або їх представникам.

Шпигунство чи економічне шпигун-
ство? [26]. Термін “шпигунство” (часто в поєд-
нанні з прикметниками: “промислове”, “еконо-
мічне”, “комерційне”, “корпоративне”, “науко-
во-технічне”) означає в загальних рисах активні 
протиправні дії, спрямовані на збирання або 
розкрадання цінної інформації, закритої для до-
ступу сторонніх осіб. Проте спектр трактування 
терміна, використовуваного з цими прикмет-
никами, досить широкий: від твердження, що 
це майже тотожні поняття, до вибудовування 
ієрархічної схеми взаємозв’язку цих понять 
(типу “економічне шпигунство” — ширше по-
няття, яке охоплює такі його підвиди, як про-
мислове, виробниче, науково-технічне, комер-
ційне шпигунство тощо). У США і деяких інших 
державах ці поняття визначені законодавчо. 
Так, відповідно до Закону США “Про економічне 
шпигунство” (The Economic Espionage Act, EEA), 
прийнятого в 1996 р., і коментарів до нього під 
економічним шпигунством (Economic espionage) 
розуміють здійснення суб’єктом зловмисних 
дій, пов’язаних із: 1)  крадіжкою, незаконним 
присвоєнням, а також отриманням шляхом об-
ману або шахрайства інформації, що становить 

комерційну таємницю (секрет виробництва); 
2) копіюванням, відтворенням, знищенням, ска-
суванням і передачею (зокрема через мережу) 
інформації, що становить комерційну таємницю 
(секрет виробництва); 3) отриманням інформа-
ції, що становить комерційну таємницю (секрет 
виробництва) з усвідомленням того, що вона 
була присвоєна чи змінена без відповідного на 
те дозволу, з метою надання вигоди (переваги) 
іноземному уряду, державному органові чи аген-
ту. Таким чином, під промисловим шпигунством 
(Industrial espionage or Theft of trade secrets) ро-
зуміють ті самі дії, але вчинені з метою завдання 
шкоди власникові інформації, що становить ко-
мерційну таємницю, пов’язану з виробництвом 
продукту, що постачається на внутрішній і між-
народний ринки шляхом надання економічної 
вигоди суб’єкту, який не є власником інформації, 
що становить комерційну таємницю. Залежно 
від того, чи мало місце економічне (крадіжка 
промислових секретів на користь іноземних 
держав) або промислове шпигунство (крадіж-
ка промислових секретів із комерційною ме-
тою), законодавство США визначає відповідні 
види покарання. Якщо йдеться про діяльність 
спецслужб і державних структур на зовнішньому 
ринку — це економічна розвідка. Коли крадіжкою 
технологій за кордоном займаються приватні 
фірми — це промислове шпигунство. А в разі, 
коли технології викрадають одна в одної компа-
нії однієї країни, прийнято говорити про ділову 
(конкурентну) розвідку, що може використову-
вати як незаконні способи промислового шпи-
гунства, так і легальні методи конкурентної роз-
відки. Шпигуном може бути громадянин, який 
перебуває на службі в розвідці іншої держави, 
або особа, завербована вороже налаштованою 
державою для отримання необхідних даних, 
що доступні йому завдяки виконанню службо-
вих обов’язків або обійманню певної посади. 

У законодавстві України до 2004 р. також 
існувало поняття “комерційне шпигунство”. Згід-
но зі ст. 231 КК України, присвяченій захисту 
комерційної таємниці, комерційне шпигунство 
розумілось як “умисні дії, спрямовані на отри-
мання відомостей, що становлять комерційну та-
ємницю, з метою розголошення, або іншого ви-
користання цих відомостей”. Але після внесення 
змін до статті від 16 грудня 2004 р., у зв’язку з 
розширенням складу злочину, до якого, окрім 
комерційної таємниці, було віднесено і банків-
ську таємницю, законодавець вилучив поняття 
“комерційного шпигунства”. Як зазначає давньо-
китайський вислів: “Те, що не названо, не існує”. 

Аналіз, проведений американською контр-
розвідкою, показує, що в 58 % випадків еконо-
мічне і промислове шпигунство здійснювалося 
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за завданнями зарубіжних компаній, у 22 % — в 
інтересах іноземних урядів і в 20 % — приват-
них і державних зарубіжних наукових центрів і 
лабораторій [26].

Запровадження політики управління ІВ в 
ОПК України. Уряд нещодавно затвердив полі-
тику управління ІВ в ОПК України [28]. Важливе 
місце в цьому документі відведено КД. Зокрема 
Кабінет Міністрів України доручив Міноборо-
ни України разом з іншими заінтересованими 
центральними органами виконавчої влади та 
державними замовниками у сфері оборони: 
створити єдину інформаційну систему науково- 
дослідних і дослідно-конструкторських робіт, 
результатів інтелектуальної діяльності та тех-
нологій військового призначення та подвійного 
використання, конструкторської документації 
на вироби військового призначення у взаємодії 
з реєстрами конструкторської документації на 
озброєння, військову та спеціальну техніку про-
тягом 9 місяців із дня набрання чинності цим 
розпорядженням; наповнити єдину інформацій-
ну систему науково-дослідних і дослідно-кон-
структорських робіт, результатів інтелектуальної 
діяльності та технологій військового призна-
чення та подвійного використання, конструк-
торської документації на вироби військового 
призначення у взаємодії з реєстрами конструк-
торської документації на озброєння, військову 
та спеціальну техніку протягом 12 місяців із дня 
припинення чи скасування воєнного стану.

7.6. Інтегрована BPMN-модель управлін-
ня життєвим циклом конструкторської доку-
ментації в ОПК. З метою систематизації про-
цесів створення, обігу, захисту та використання 
КД в ОПК доцільно представити інтегровану 
процесну модель функціонування КД на основі 
нотації BPMN 2.0. Використання BPMN-підходу 
дає змогу формалізувати міжорганізаційну вза-
ємодію, інформаційні потоки, контрольні точки 
прийняття рішень, а також механізми право-
вого, безпекового та регуляторного контролю 
між учасниками оборонної екосистеми.

Ключовою особливістю запропонованої 
моделі є розгляд КД не лише як елемента тех-
нічного документообігу, а й як комплексного 
носія результатів інтелектуальної діяльності, 
технологічного знання, критичних інженерних 
рішень і виробничого досвіду. У цьому контексті 
КД одночасно є: об’єктом правової охорони; 
елементом режиму секретності; джерелом ви-
робничих та експлуатаційних даних; носієм тех-
нологій подвійного та оборонного призначення; 
основою життєвого циклу продукції в ОПК.

На відміну від традиційних моделей доку-
ментообігу, у межах запропонованого підходу 
КД розглядається як стратегічний цифровий 

актив, який акумулює результати інженерної 
діяльності, об’єкти права ІВ, елементи ноу-хау 
і критичні технологічні рішення. Саме наявність 
у КД таких об’єктів зумовлює необхідність інте-
грації процесів захисту ІВ, режиму секретності, 
цифрового управління інженерними даними, 
експортного контролю та підтримки життєвого 
циклу виробу в межах єдиної процесної моделі.

Запропонована модель охоплює взаємо-
дію головних учасників життєвого циклу КД,  
а саме: розробника; держави  /  регулятора; 
PLM-інформаційної системи; виробника; за-
мовника (партнера). У межах моделі КД роз-
глядається не лише як технічний документ, а як 
комплексний стратегічний актив, що: містить 
результати інтелектуальної діяльності; може 
підпадати під режим державної таємниці; є еле-
ментом цифрового виробничого середовища; 
постає об’єктом експортного контролю; за-
безпечує підтримку життєвого циклу виробу; 
формує основу технологічного суверенітету та 
інженерної спадковості в ОПК. 

Традиційна система функціонування КД в 
ОПК України історично формувалася в межах 
документ-орієнтованої парадигми, успадкова-
ної переважно від радянської системи ЄСКД.  
У такій моделі КД розглядалася насамперед як 
набір технічних документів і креслень, необхід-
них для виготовлення виробу, а не як комплек-
сний цифровий актив, інтегрований у життєвий 
цикл продукції.

Класична модель характеризувалася: фраг-
ментарністю інформаційних потоків; паперо-
во-орієнтованим документообігом; локальним 
зберіганням документації; низьким рівнем ін-
теграції між учасниками процесу; відсутністю 
єдиного цифрового середовища; слабкою про-
стежуваністю змін і модифікацій; ізольованістю 
механізмів захисту ІВ і режиму секретності. 

Кожен суб’єкт  — конструкторське бюро, 
виробник, архів, регулятор або військовий за-
мовник — фактично працював із власною копією 
документації, що ускладнювало синхронізацію 
змін, контроль актуальності версій та аудит 
модифікацій. Значна частина процесів здій-
снювалася з використанням паперових носіїв, 
локальних серверів чи ізольованих файлових 
сховищ без централізованого контролю життє-
вого циклу даних.

У межах традиційного підходу питання ІВ 
зазвичай не інтегрувалися безпосередньо в 
процес створення та обігу КД. Об’єкти ІВ часто 
ідентифікувалися вже після завершення розроб-
ки виробу або взагалі залишалися без належної 
правової охорони. У результаті виникали: кон-
флікти щодо належності прав; передача КД без 
ліцензійних механізмів; втрата контролю над 
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критичними технологіями; відсутність системної 
інвентаризації ІВ. 

Окремою проблемою була ізольованість ре-
жиму секретності від цифрових інженерних про-
цесів. Захист інформації переважно базувався 
на фізичних механізмах контролю: режимно-
секретних органах; паперових журналах обліку; 
сейфовому зберіганні; територіальних обме-
женнях доступу. Така модель істотно ускладню-
вала цифровізацію, сповільнювала міжорганіза-
ційну кооперацію та обмежувала використання 
сучасних CAD/PLM-платформ.

Водночас традиційна система фактично не 
забезпечувала повноцінного зворотного зв’язку 
(feedback-loop) між етапами експлуатації ви-
робу та оновленням КД. Дані бойового застосу-
вання, результати тестування, інформація про 
відмови або модернізацію часто системно не 
інтегрувалися в документацію, що призводило 
до втрати інженерного досвіду та ускладнювало 
розвиток виробу.

Експортний контроль також функціонував 
переважно як зовнішня адміністративна про-
цедура, не інтегрована в життєвий цикл КД. 
У результаті процес передачі документації іно-
земним партнерам супроводжувався дублю-
ванням перевірок, затримками та додаткови-

ми трансформаціями документації під вимоги 
окремих ринків.

Запропонована BPMN-модель (рис.  1) 
принципово змінює підхід до розуміння та функ-
ціонування КД в ОПК. У межах нової моделі КД 
перестає розглядатися виключно як статичний 
комплект креслень або сукупність технічних до-
кументів і трансформується в стратегічний циф-
ровий актив, інтегрований у повний життєвий 
цикл виробу. Такий підхід передбачає відмову 
від традиційної документ-орієнтованої пара-
дигми та перехід до lifecycle-oriented моделі,  
у межах якої КД функціонує як центральний носій 
інженерних знань, результатів інтелектуальної  
діяльності та критичних технологічних рішень.

На відміну від класичної системи, де окремі 
процеси існували ізольовано один від одного, 
запропонована модель забезпечує інтеграцію 
інженерних процесів, механізмів управління 
правами ІВ, режиму секретності, цифрового 
PLM-середовища, виробничого циклу, екс-
портного контролю та експлуатаційних даних 
у межах єдиної системи функціонування КД.  
У результаті документація супроводжує виріб на 
всіх етапах його існування — від розроблення 
та виробництва до експлуатації, модернізації та 
міжнародного технологічного обігу.

Рис. 1. Інтегрована BPMN 2.0-модель управління життєвим циклом КД в ОПК
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Процес функціонування моделі починається 
в блоці “Розробник”. На цьому етапі створюєть-
ся КД, що містить технічні рішення, креслення, 
специфікації, програмні компоненти та інші ін-
женерні дані. Після створення КД оформлю-
ється відповідно до встановлених стандартів 
і нормативних вимог. Далі виконується іден-
тифікація об’єктів права інтелектуальної влас-
ності, у межах якої визначаються елементи до-
кументації, що можуть охоронятися авторським 
правом, патентним правом, режимом охорони 
комерційної таємниці або ноу-хау.

На відміну від традиційного підходу, у за-
пропонованій моделі ідентифікація об’єктів ІВ 
інтегрується безпосередньо в процес створення 
КД, що дає змогу забезпечити ранню фіксацію 
прав на результати інженерної діяльності та 
мінімізувати ризики втрати технологій. Після 
завершення первинного формування КД відбу-
вається її передача державному регулятору. На 
цьому етапі здійснюється перевірка правового 
статусу об’єктів ІВ, а також аналіз документа-
ції щодо наявності відомостей, що становлять 
державну таємницю. Якщо КД містить секрет-
ну інформацію, їй присвоюється відповідний 
гриф секретності та встановлюються обмежен-
ня доступу. Якщо державна таємниця відсут-
ня, то документація переходить до наступного 
етапу без застосування спеціального режиму  
захисту.

Таким чином, у моделі реалізовано інте-
грацію правового режиму ІВ із механізмами 
безпекового та регуляторного контролю, що є 
критично важливим для оборонної сфери, де 
технологічні рішення одночасно мають еконо-
мічну, стратегічну та безпекову цінність. Після 
завершення перевірок документація інтегру-
ється в PLM/інформаційну систему. На цьому 
етапі здійснюється: реєстрація КД; управління 
правами доступу; контроль версій; централізо-
ване зберігання; аудит змін; простежуваність 
процесів модифікації; передача КД виробнику. 
PLM-система є центральним елементом циф-
рового управління життєвим циклом виробу та 
забезпечує цілісність, актуальність і контрольо-
ваність інженерних даних протягом усього пе-
ріоду існування продукції. У цьому контексті КД 
перетворюється з набору статичних документів 
на динамічний цифровий актив, інтегрований у 
процеси виробництва, модернізації, експлуата-
ції та післяпродажного супроводу.

На відміну від традиційної системи, режим 
секретності в межах BPMN-моделі перестає 
бути ізольованим механізмом фізичного контр-
олю та інтегрується в цифрову governance-
модель через: контроль доступу; управління 
правами користувачів; централізовану реє-

страцію документації; аудит дій користувачів; 
traceability змін. 

На етапі виробництва КД використовуєть-
ся для підготовки виробництва, виготовлення 
продукції, проведення тестування та експлуа-
тації виробу. Важливим складником моделі є 
формування зворотного зв’язку у вигляді екс-
плуатаційних даних, які передаються назад до 
PLM-системи та використовуються для онов-
лення КД.

Такий feedback-loop забезпечує: безперерв-
ність життєвого циклу документації; накопичен-
ня інженерного досвіду; адаптацію виробу до 
реальних умов експлуатації; врахування резуль-
татів бойового застосування; підтримку про-
цесів модернізації та вдосконалення продукції. 

Принципово новим елементом моделі є ін-
теграція експлуатаційного середовища в процес 
управління КД, унаслідок чого документація на-
буває динамічного характеру та постійно адап-
тується до практичного досвіду використання 
виробу. У моделі також реалізовано механізм 
експортного контролю. У разі передачі продукції 
або КД іноземному партнеру формується за-
пит на експорт. Державний регулятор здійснює 
перевірку експортних обмежень, відповіднос-
ті міжнародним режимам контролю та оцінку 
ризиків передачі критичних технологій. Якщо 
експорт дозволено, то видається відповідний 
дозвіл і документація може використовуватися 
партнером або замовником за призначенням. 
Якщо експорт заборонено, процес завершуєть-
ся на етапі регуляторного обмеження.

На відміну від традиційної системи, експорт-
ний контроль у запропонованій моделі інтегру-
ється безпосередньо в життєвий цикл КД і по-
стає одним із регуляторних checkpoint-процесів, 
що забезпечує: контроль передачі критичних 
технологій; відповідність міжнародним режи-
мам контролю; підтримку interoperability з парт-
нерами НАТО; підготовку КД до міжнародного 
технологічного обігу. 

Запропонована BPMN-модель демонструє 
інтеграцію: процесів управління ІВ; режиму 
секретності; цифрового документообігу; PLM-
підходів; управління життєвим циклом продукції; 
експортного контролю; механізмів traceability 
та compliance; взаємодії між учасниками обо-
ронної екосистеми. 

Таким чином, запропонована BPMN- 
модель формує новий підхід до управління КД, 
у межах якого документація розглядається 
як: engineering asset; IP asset; security asset; 
lifecycle asset; knowledge asset; елемент defense 
governance-екосистеми. У результаті відбуваєть-
ся перехід від фрагментарного документообігу 
до інтегрованої цифрової системи управління  
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технологічними знаннями та життєвим циклом 
продукції в ОПК.

У перспективі запропонована модель може 
бути використана як концептуальне підґрунтя 
для: створення цифрових платформ управління 
КД; побудови інтегрованих PLM-систем оборон-
ного призначення; розвитку систем defense IP 
governance; гармонізації українських підходів із 
стандартами НАТО у сфері lifecycle management 
та interoperability; формування цифрової інфра-
структури управління критичними технологіями 
в ОПК України.

ВИСНОВКИ

Проведене дослідження дає змогу дійти 
висновку, що КД в ОПК України перебуває в 
стані трансформації від суто технічного ресур-
су до комплексного стратегічного активу, який 
поєднує інженерний, правовий та безпековий 
складники. Така трансформація зумовлена як 
внутрішніми чинниками (цифровізація, розвиток 
технологій подвійного призначення), так і зо-
внішніми викликами, пов’язаними з інтеграцією 
в глобальні оборонні та виробничі екосистеми. 
Встановлено, що чинна система управління КД 
в Україні характеризується структурною фраг-
ментарністю, нормативною неоднорідністю 
та недостатньою інтеграцією з міжнародними 
стандартами. Збереження елементів ЄСКД у по-
єднанні з частковою імплементацією стандартів 
ISO не забезпечує належного рівня інтеропе-
рабельності, що створює технічні бар’єри для 
участі українських підприємств у глобальних 
ланцюгах створення доданої вартості, зокрема 
у сфері MilTech. Особливу увагу варто приділити 
проблемі правового режиму КД як об’єкта ІВ. 
Відсутність системного підходу до ідентифіка-
ції, обліку, оцінки та управління правами на КД,  
а також недостатня інтеграція інструментів ІВ  
у діяльність оборонних підприємств призводять 
до втрати економічної цінності таких активів, 
зниження інвестиційної привабливості та об-
меження можливостей комерціалізації.

Критичним викликом є режим секретнос-
ті, який, за відсутності ефективних механізмів 
балансування, призводить до феномену “за-
висання” ІВ. У таких умовах КД втрачає влас-
тивості активу, здатного до обігу: обмежується 
доступ до інвестицій, ускладнюється трансфер 
технологій, звужуються можливості викорис-
тання сучасних цифрових інженерних рішень. 
Окрім того, це створює дисбаланс у правах роз-
робників, які фактично позбавлені можливості 
повноцінної комерціалізації результатів своєї 
діяльності.

Встановлено, що практики засекречування 
та розсекречування КД потребують суттєвого 

вдосконалення, оскільки їхня реалізація часто 
характеризується надмірною дискреційністю та 
відсутністю чітких часових меж. Це призводить 
до штучного обмеження обігу технологій, зо-
крема подвійного призначення, та стримує їх 
використання в цивільному секторі.

Окремим напрямом проблематики є об-
меження цифровізації інженерних процесів 
в умовах режиму секретності. Неможливість 
повноцінного використання сучасних CAD/
PLM-систем, зокрема хмарних рішень, знижує 
ефективність розробки, збільшує витрати часу 
та ресурсів, а також поглиблює технологічний 
розрив із провідними індустріальними країнами.

У контексті зовнішньоекономічної діяльності 
встановлено, що неузгодженість стандартів, 
складність процедур експортного контролю та 
відсутність усталених підходів до оцінки вартості 
КД як НМА створюють додаткові перешкоди для 
експорту оборонної продукції та технологій. Це 
обмежує можливості інтеграції України до між-
народних оборонних екосистем і знижує ефек-
тивність використання наявного технологічного 
потенціалу.

У межах дослідження запропоновано ін-
тегровану BPMN-модель функціонування КД 
в ОПК, яка дає змогу формалізувати взає
модію між розробником, державою, PLM-
інформаційним середовищем, виробником і 
замовником у межах єдиного життєвого ци-
клу КД. На відміну від традиційних документ- 
орієнтованих підходів, запропонована модель 
розглядає КД як стратегічний цифровий актив, 
інтегрований у процеси управління ІВ, режиму 
секретності, цифрового управління інженерни-
ми даними, виробничого циклу, експлуатації та 
експортного контролю.

Запропонована модель демонструє необ-
хідність переходу від фрагментарного докумен-
тообігу до підходу, орієнтованого на життєвий 
цикл (integrated lifecycle-oriented), у межах якого 
КД супроводжує виріб на всіх етапах його існу-
вання — від створення та виробництва до екс-
плуатації, модернізації, міжнародної передачі 
та накопичення експлуатаційного досвіду. Осо-
бливе значення в межах моделі має feedback-
loop, що забезпечує повернення експлуатацій-
них даних до PLM-середовища та формування 
безперервного циклу оновлення КД.

Важливим результатом дослідження є об-
ґрунтування необхідності інтеграції механізмів 
управління ІВ безпосередньо в процес створен-
ня та функціонування КД. У запропонованому 
підході об’єкти ІВ розглядаються як невідділь-
ний структурний елемент КД, що потребує од-
ночасного врахування правових, технологічних 
і безпекових аспектів їх використання.
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З огляду на викладене, удосконалення сис-
теми функціонування КД в ОПК України має 
здійснюватися на основі комплексного підхо-
ду, що передбачає: гармонізацію національ-
них стандартів із міжнародними стандартами 
ISO та стандартами НАТО (STANAG) з метою 
забезпечення інтероперабельності; формуван-
ня цілісної системи управління правами ІВ на 
КД, зокрема їхню ідентифікацію, облік, оцінку 
та комерціалізацію; запровадження прозорих 
і регламентованих процедур засекречування 
та періодичного перегляду рівня секретності; 
створення компенсаційних механізмів для роз-
робників у разі обмеження прав на використан-
ня результатів інтелектуальної діяльності; роз-
виток захищеної цифрової інфраструктури для 
обігу КД між суб’єктами ОПК; удосконалення 
процедур експортного контролю з урахуванням 
необхідності стимулювання технологічного екс-
порту та інтеграції України до міжнародних обо-
ронно-технологічних (defense-tech) екосистем.

Таким чином, ефективна трансформа-
ція системи функціонування КД є необхідною 
умовою підвищення конкурентоспроможності 
ОПК України, забезпечення його інтеграції до 
міжнародних виробничих та оборонних мереж, 
розвитку технологічного суверенітету держа-
ви та реалізації потенціалу КД як стратегічного 
ресурсу національної безпеки, інноваційного 
розвитку та економічного зростання.
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DESIGN DOCUMENTATION IN THE DEFENSE INDUSTRY:  
INTELLECTUAL PROPERTY ISSUES (part 2)

Abstract. The article examines the transformation of the role of design documentation (CD) in the defense-
industrial complex (DIC) of Ukraine in the context of modern security challenges and digitalization of engineering 
processes. It is substantiated that CD ceases to perform an exclusively technical function and acquires the 
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features of a strategic asset that combines engineering, legal and security components. The purpose of the study 
is a comprehensive analysis of the legal status of CD as an object of intellectual property (IP), identifying systemic 
problems of its regulation and determining directions for improving the management model in the defense-
industrial complex of Ukraine. The methodological basis of the study is a systemic and comparative legal analysis, 
as well as elements of a case study, in particular in the field of MilTech and export control. As a result of the 
study, it was established that the current CD management system in Ukraine is characterized by fragmentation, 
regulatory heterogeneity and insufficient integration with international standards (ISO, NATO STANAG). 
The problem of “freezing” of IP in conditions of secrecy regime was revealed, which limits the possibilities of 
commercialization, attraction of investments and use of modern digital design technologies. It is proved that the 
lack of effective mechanisms for harmonization of standards, management of IP rights and regulation of export 
processes creates significant barriers for Ukraine's integration into global defense and production ecosystems. 
The study proposes an integrated BPMN model of the functioning of design documentation in the defense 
industry, which formalizes the interaction between the developer, the state, the PLM information environment, the 
manufacturer and the customer within a single CD life cycle. Unlike traditional document-oriented approaches, 
the proposed model considers CD as a strategic digital asset integrated into the processes of intellectual property 
management, secrecy regime, digital engineering data management, production cycle, operation and export 
control. The scientific novelty of the study lies in the comprehensive consideration of CD as an interdisciplinary 
object that functions at the intersection of engineering, economics, IP law and national security, as well as in 
the formation of the concept of its transformation into a strategic asset. The practical significance of the results 
obtained lies in determining the directions of reforming the CD management system aimed at increasing the 
efficiency of the functioning of the defense industry and its integration into international technological and security  
environments.

Keywords: design documentation, intellectual property, defense-industrial complex, standardization, export 
control, NATO codification, intangible assets.
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