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РОЗВИТОК ІНФРАСТРУКТУРИ ТРАНСФЕРУ 
ТЕХНОЛОГІЙ У РЕГІОНАЛЬНИХ ІННОВАЦІЙНИХ 

СИСТЕМАХ: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД  
ТА МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ УКРАЇНИ

Резюме. У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти розвитку інфраструктури трансферу тех-
нологій як ключового елемента регіональних інноваційних систем в умовах становлення економіки знань 
та європейської інтеграції України. Обґрунтовано, що ефективна інноваційна інфраструктура забезпечує 
повний цикл створення, передачі, комерціалізації та впровадження наукових результатів у виробництво, 
сприяючи підвищенню конкурентоспроможності регіонів і технологічній модернізації економіки.

Проаналізовано сучасні підходи до формування інноваційної інфраструктури, визначено роль центрів 
трансферу технологій, офісів комерціалізації, наукових і технологічних парків, бізнес-інкубаторів, стартап-
акселераторів, інноваційних кластерів, цифрових інноваційних хабів і венчурних фондів у забезпеченні 
ефективної взаємодії між наукою, бізнесом і державою. Особливу увагу приділено міжнародному досвіду 
розвитку регіональних інноваційних систем, насамперед практикам країн ЄС і США, де інноваційна політика 
ґрунтується на принципах моделі Triple Helix, концепції смарт-спеціалізації (Smart Specialisation Strategy — 
S3), розвитку мережевої взаємодії та активній державній підтримці інноваційної діяльності. 

Запропоновано концептуальну модель розвитку регіональної інфраструктури трансферу технологій, що 
поєднує науково-освітній, виробничий, фінансовий, інституційний і цифровий компоненти в єдину систему. 
Реалізація запропонованого підходу передбачає посилення координації між учасниками інноваційного про-
цесу, розширення використання механізмів смарт-спеціалізації, розвиток центрів трансферу технологій, 
цифрових інноваційних хабів, венчурного фінансування та активну участь України в європейських дослід-
ницьких та інноваційних програмах. 
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комерціалізація, Triple Helix, смарт-спеціалізація, цифрові інноваційні хаби, венчурне фінансування, регіо-
нальний розвиток. 

ВСТУП

Сучасний етап розвитку світової економіки 
характеризується переходом до моделі еконо-
міки знань, у межах якої інновації, технологічний 
прогрес та інтелектуальний капітал є визна-
чальними чинниками забезпечення довгостро-
кового економічного зростання та підвищення 
конкурентоспроможності держав і регіонів. За 
таких умов особливої актуальності набуває фор-
мування ефективної інфраструктури трансферу 
технологій як системоутворювального склад-
ника регіональних інноваційних систем, що  
забезпечує інтеграцію науково-дослідного, 
освітнього, виробничого та інвестиційного сек-
торів у єдиний механізм створення, поширення 
та комерціалізації знань. 

Водночас глобалізація інноваційних про-
цесів, цифрова трансформація економіки та 
поглиблення європейської інтеграції України ак-
туалізують необхідність адаптації міжнародних 
практик розвитку інноваційної інфраструктури 

до національних і регіональних особливостей. 
Попри наявність значного науково-технологіч-
ного потенціалу, вітчизняна система трансферу 
технологій характеризується недостатнім рів-
нем інституційної зрілості, фрагментарністю 
взаємодії між головними суб’єктами інновацій-
ної діяльності та низькою ефективністю комер-
ціалізації результатів досліджень. З огляду на 
це, особливого значення набуває дослідження 
міжнародного досвіду розвитку інфраструкту-
ри трансферу технологій, визначення сучасних 
тенденцій її функціонування та обґрунтування 
перспективних напрямів удосконалення регіо-
нальних інноваційних систем України відповід-
но до європейських стандартів інноваційного 
розвитку.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ

З огляду на посилення глобальної техноло-
гічної конкуренції, розвиток цифрової транс-
формації економіки та інтеграцію України до 
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Європейського дослідницького простору, актуа
льності набуває проблема формування ефек-
тивної інфраструктури трансферу технологій як 
базового елемента регіональних інноваційних 
систем. Попри наявність значного науково-
освітнього потенціалу, чинна система комерціа
лізації результатів наукових досліджень харак-
теризується недостатнім рівнем інституційного 
розвитку, слабкою координацією взаємодії між 
наукою, бізнесом і державою, обмеженими фі-
нансовими механізмами підтримки інновацій та 
низькою ефективністю використання об’єктів 
інтелектуальної власності. 

За цих умов виникає об’єктивна потреба в 
удосконаленні організаційно-економічних меха-
нізмів функціонування інфраструктури трансфе-
ру технологій на основі адаптації міжнародного 
досвіду, розвитку регіональних інноваційних 
екосистем і впровадження сучасних моделей 
мережевої взаємодії. Розв’язання зазначеної 
проблеми є необхідною передумовою техно-
логічної модернізації економіки України, під-
вищення конкурентоспроможності регіонів і 
забезпечення їхнього сталого інноваційного  
розвитку.

АНАЛІЗ ВИКОРИСТАНИХ ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичні та прикладні аспекти розвитку ін-
новаційної інфраструктури, трансферу техноло-
гій і функціонування регіональних інноваційних 
систем широко висвітлені в працях вітчизняних 
і зарубіжних науковців. Значну увагу приділено 
дослідженню моделей взаємодії науки, бізнесу 
та держави, розвитку інноваційних кластерів, 
офісів трансферу технологій, механізмів комер-
ціалізації результатів наукових досліджень та 
впровадженню концепції смарт-спеціалізації. 
Водночас недостатньо дослідженими зали
шаються питання комплексної адаптації міжна-
родного досвіду до умов післявоєнного віднов-
лення України, розвитку регіональної інновацій-
ної інфраструктури та формування ефективних 
механізмів трансферу технологій відповідно до 
сучасних європейських підходів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

У сучасних умовах формування економіки 
знань особливого значення набуває розви-
ток інфраструктури трансферу технологій як 
ключового елемента регіональних інновацій-
них систем. Саме інноваційна інфраструктура, 
що ефективно функціонує, забезпечує транс-
формацію результатів наукових досліджень у 
конкурентоспроможні технології, продукти та 
послуги, сприяючи підвищенню технологічного 
рівня економіки та зміцненню конкурентних по-
зицій регіонів.

Однією з визначальних характеристик інфра- 
структури трансферу технологій є її функціо-
нальна достатність, тобто здатність забезпечу-
вати повний цикл інноваційного процесу — від 
генерації наукових знань до їхньої комерціаліза-
ції та впровадження у виробництво. Така інфра-
структура має відповідати природі інноваційних 
процесів, підтримувати ефективні механізми 
інтеграційної взаємодії між суб’єктами інно-
ваційної діяльності та характеризуватися сис-
темністю функціонування, оскільки ізольоване 
використання окремих інструментів інноваційної 
політики не забезпечує досягнення стратегічних 
результатів розвитку [1; 2].

Ефективне інфраструктурне забезпечен-
ня інноваційного розвитку регіонів передбачає 
формування механізмів взаємодії між головни-
ми учасниками інноваційного процесу на декіль-
кох рівнях. Насамперед це стосується бізнес- 
середовища, де формуються сталі кооперацій-
ні зв’язки між підприємствами, кластерними 
структурами та іншими суб’єктами господарю-
вання. Саме характер таких взаємозв’язків ви-
значає складність, інтенсивність і спеціалізацію 
інноваційних процесів у регіоні.

Важливу роль у розвитку інноваційної еко-
системи відіграє інформаційна інфраструкту-
ра, що забезпечує підтримку коопераційних  
проєктів, створення кластерів, розвиток спіль-
них дослідницьких програм та обмін технологіч-
ною інформацією. Не менш значущим елемен-
том є система освіти та наукових досліджень, 
яка є джерелом нових знань, технологій і ква-
ліфікованих кадрів. Взаємодія закладів вищої 
освіти, науково-дослідних установ і бізнесу 
створює передумови для ефективного транс-
феру технологій та комерціалізації результатів 
наукової діяльності [3].

На рівні державного управління та грома-
дянського суспільства важливого значення на-
буває створення інституційних механізмів під-
тримки інноваційних проєктів, стимулювання 
інвестиційної активності та розвитку регіональ-
них інноваційних програм. Суттєву роль у цьому 
процесі відіграють торгово-промислові палати, 
професійні асоціації, агенції регіонального роз-
витку та інші організації, діяльність яких спрямо-
вана на формування сприятливого середовища 
для інноваційного підприємництва.

Світовий досвід свідчить, що успішний роз-
виток інноваційної інфраструктури ґрунтується 
на системному підході та активній участі держа-
ви у створенні необхідних правових, фінансо-
вих та організаційних умов. У більшості розви
нених країн саме держава є ключовим інвес-
тором розвитку інноваційної інфраструктури, 
забезпечуючи підтримку наукових досліджень,  



НАУКА, ТЕХНОЛОГІЇ, ІННОВАЦІЇ • 2026, № 3

SCIENCE, TECHNOLOGIES, INNOVATIONS • 2026, № 326

ISSN 2520-6524, e-ISSN 3041-1726

технологічного підприємництва та механізмів 
трансферу технологій.

Особливо показовим є досвід США, де після 
ухвалення Федерального закону про трансфер 
технологій 1986 р. було сформовано ефективну 
систему взаємодії між федеральними лабора-
торіями та приватним сектором через механізм 
угод про кооперативні дослідження та розробки 
(CRADA). Такий підхід дав змогу значно при-
скорити процес комерціалізації результатів 
наукових досліджень та забезпечив активне 
залучення бізнесу до інноваційної діяльності.

У країнах ЄС розвиток регіональної іннова-
ційної інфраструктури здійснюється на осно-
ві концепції регіональних інноваційних систем 
та моделі Triple Helix (“Потрійна спіраль”), що 
передбачає інтеграцію науки, освіти, бізне-
су та державного управління в єдину систему 
створення та поширення інновацій. Практична 
реалізація цієї моделі здійснюється через ін-
струменти смарт-спеціалізації регіонів (Smart 
Specialisation Strategy, S3), що дає змогу кон-
центрувати ресурси на тих напрямах техноло-
гічного розвитку, де регіон має найбільші кон-
курентні переваги [4].

Сучасна інноваційна інфраструктура ЄС 
охоплює широкий спектр інституцій: наукові та 
технологічні парки, офіси трансферу техноло-
гій, бізнес-інкубатори, стартап-акселератори, 
інноваційні кластери, цифрові інноваційні хаби 
та венчурні фонди. Їхнє функціонування забез-
печує ефективну комерціалізацію результатів 
досліджень, розвиток високотехнологічного 
підприємництва та формування регіональних 
інноваційних екосистем.

Важливим інструментом фінансової під-
тримки інноваційної діяльності виступає програ-
ма Horizon Europe на 2021–2027 роки, що спря-
мована на фінансування наукових досліджень, 
розвиток цифрових технологій та підтримку ін-
новаційного підприємництва [5]. Значну роль 
у стимулюванні проривних інновацій відіграє 
також Європейська інноваційна рада (European 
Innovation Council), діяльність якої зорієнтована 
на підтримку високоризикових технологічних 
проєктів і масштабування інноваційних компаній 
[6]. Інтеграцію наукового потенціалу держав-
членів забезпечує Європейський дослідниць-
кий простір (European Research Area, ERA), що 
сприяє мобільності дослідників і розвитку між-
народної науково-технічної кооперації [7].

Для України в умовах європейської інте-
грації особливо актуальним є використання 
найкращих практик розвитку регіональних ін-
новаційних систем, адаптація механізмів смарт-
спеціалізації, формування мережі центрів транс-
феру технологій і цифрових інноваційних хабів. 

Важливими напрямами державної політики ма-
ють стати розвиток венчурного фінансування, 
підтримка стартап-екосистем, удосконалення 
механізмів комерціалізації об’єктів інтелектуа
льної власності та посилення взаємодії між на-
укою, освітою та бізнесом відповідно до визна-
чених законодавством пріоритетних напрямів 
інноваційної діяльності [8].

Особливої уваги потребує розвиток ре-
гіональних кластерів, які здатні забезпечити 
концентрацію інноваційного потенціалу, при-
скорити поширення технологічних знань і під-
вищити конкурентоспроможність підприємств. 
Формування таких кластерів має здійснюватися 
відповідно до пріоритетів смарт-спеціалізації 
регіонів і ґрунтуватися на активній участі уні-
верситетів, наукових установ, органів місцевого 
самоврядування та підприємницького сектору.

Таким чином, міжнародний досвід свід-
чить, що ефективний розвиток інфраструктури 
трансферу технологій можливий лише за умови 
формування цілісної інноваційної екосистеми, 
заснованої на тісній взаємодії науки, бізнесу та 
держави. Для України стратегічним завданням є 
створення сучасної мережі регіональних іннова-
ційних систем, інтегрованих до європейського 
дослідницького та інноваційного простору, що 
сприятиме прискоренню технологічної модер-
нізації економіки та забезпеченню її довгостро-
кової конкурентоспроможності.

Одним із ключових чинників успішного функ-
ціонування регіональних інноваційних систем у 
країнах ЄС є наявність ефективних механізмів 
координації між учасниками інноваційного про-
цесу. Практика засвідчує, що навіть за наявності 
потужного наукового потенціалу та достатнього 
рівня фінансування відсутність налагоджених 
комунікаційних і організаційних зв’язків між 
наукою, бізнесом та органами влади істотно 
знижує ефективність трансферу технологій.  
З огляду на це, сучасна європейська інновацій-
на політика зорієнтована не лише на підтримку 
окремих суб’єктів інноваційної діяльності, а на-
самперед на розвиток мережевих форм взаємо
дії між ними [7].

У більшості країн ЄС функції координації 
інноваційних процесів виконують регіональні 
агентства інноваційного розвитку, кластери, 
офіси трансферу технологій і цифрові інно-
ваційні хаби. Такі структури забезпечують ко-
мунікацію між науковими установами та під
приємствами, здійснюють моніторинг потреб 
регіонального бізнесу, сприяють пошуку партне-
рів для реалізації інноваційних проєктів, а також 
забезпечують доступ до фінансових ресурсів та 
міжнародних програм підтримки інноваційної 
діяльності [4].
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Особливе місце в системі трансферу тех-
нологій посідають офіси трансферу технологій 
(Technology Transfer Offices, TTO), які стали не-
віддільним складником діяльності провідних 
університетів світу. Головними функціями таких 
структур є управління об’єктами інтелектуальної 
власності, патентування результатів наукових 
досліджень, оцінювання комерційного потен-
ціалу наукових розробок, пошук інвесторів та 
організація процесів ліцензування технологій. 
У результаті діяльності офісів трансферу тех-
нологій значно підвищується рівень комерціа- 
лізації наукових результатів і збільшуються об-
сяги надходжень від використання об’єктів ін-
телектуальної власності [2].

Показовим прикладом успішного функціо-
нування інноваційної інфраструктури є досвід 
Німеччини, де сформовано багаторівневу сис-
тему підтримки інноваційної діяльності. Важливу 
роль у ній відіграють науково-дослідні організа-
ції прикладного спрямування, діяльність яких 
орієнтована на розв’язання конкретних техно-
логічних проблем промисловості. Ефективна 
взаємодія між науковими установами, заклада-
ми вищої освіти та підприємствами забезпечує 
швидке впровадження результатів досліджень 
у виробництво та сприяє формуванню високо-
технологічних кластерів у різних регіонах країни.

Не менш цікавим є досвід скандинавських 
країн, зокрема Швеції та Фінляндії, де інновацій-
на політика ґрунтується на значних інвестиціях 
у наукові дослідження та розвиток людського 
капіталу. Високий рівень фінансування науково-
дослідних і дослідно-конструкторських робіт, що 
перевищує 3 % ВВП, дає змогу забезпечувати 
стабільне зростання інноваційної активності та 
створювати умови для розвитку високотехноло-
гічного підприємництва [5].

Нині важливого значення набуває розвиток 
цифрових інноваційних хабів (Digital Innovation 
Hubs), які є центрами впровадження цифрових 
технологій у діяльність підприємств. Головною 
метою їх функціонування є сприяння цифровій 
трансформації малого та середнього бізнесу 
шляхом надання консультаційних послуг, досту-
пу до цифрових технологій, навчальних програм 
та інноваційних сервісів. Розвиток таких струк-
тур визначено одним із пріоритетів європей-
ської інноваційної політики та безпосередньо 
пов’язано з реалізацією концепції Індустрії 4.0 
[5; 7].

Важливим напрямом розвитку інноваційної 
інфраструктури є також формування венчурної 
екосистеми. Світовий досвід свідчить, що саме 
венчурний капітал забезпечує фінансування ви-
сокоризикових інноваційних проєктів на ранніх 
стадіях їхнього розвитку. У країнах ЄС значна 

частина інноваційних стартапів отримує фінан-
сування через спеціалізовані венчурні фонди, 
бізнес-ангелів та інституційні механізми під-
тримки інноваційного підприємництва. Осо-
бливо активну роль у цьому процесі відіграє 
European Innovation Council, який здійснює 
фінансування проривних технологій та сприяє 
виходу інноваційних компаній на міжнародні 
ринки [6].

Для України розвиток механізмів венчурного 
фінансування залишається одним із найакту-
альніших завдань інноваційної політики. Попри 
наявність значного наукового потенціалу та ви-
сокого рівня підготовки інженерно-технічних  
кадрів, обмеженість фінансових ресурсів суттє-
во стримує процеси комерціалізації результатів 
наукових досліджень. З огляду на це, доцільним 
є створення регіональних венчурних фондів за 
участю державного, приватного та міжнародно-
го капіталу, що дасть змогу активізувати розви-
ток інноваційного підприємництва та сприятиме 
залученню інвестицій у високотехнологічні га-
лузі економіки.

Важливим інструментом стимулювання 
регіонального інноваційного розвитку є засто-
сування підходів смарт-спеціалізації. Концепція 
Smart Specialisation Strategy передбачає концен-
трацію фінансових, наукових та організаційних 
ресурсів на тих напрямах діяльності, які мають 
найбільший потенціал для економічного зрос-
тання конкретного регіону. Практика реалізації 
смарт-спеціалізації в країнах ЄС засвідчує, що 
такий підхід дає змогу ефективніше використову-
вати регіональні конкурентні переваги та форму-
вати спеціалізовані інноваційні екосистеми [4].

Упровадження механізмів смарт-спеціалі
зації має особливе значення в умовах після-
воєнного відновлення економіки та структурної 
модернізації регіонів. Визначення пріоритетних 
напрямів інноваційного розвитку на основі на-
явного науково-технологічного потенціалу дасть 
змогу забезпечити концентрацію ресурсів на 
найперспективніших секторах економіки та під-
вищити ефективність використання бюджетних 
і міжнародних фінансових ресурсів.

Отже, міжнародний досвід розвитку інфра-
структури трансферу технологій свідчить про 
необхідність формування комплексної системи 
підтримки інноваційної діяльності, що поєднує 
нормативно-правові, фінансово-економічні, ор-
ганізаційні та інформаційні механізми. Для Украї- 
ни адаптація найкращих європейських практик 
має здійснюватися з урахуванням особливостей 
національної економіки, регіональної специ-
фіки та стратегічних пріоритетів інтеграції до 
Європейського дослідницького та інноваційного 
простору. Реалізація такого підходу сприятиме 
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підвищенню конкурентоспроможності регіонів, 
прискоренню технологічної модернізації вироб-
ництва та забезпеченню сталого економічного 
розвитку держави.

Попри наявність значного науково-техніч-
ного потенціалу, розвиненої мережі закладів 
вищої освіти та науково-дослідних установ, 
сучасний стан інноваційної інфраструктури 
України характеризується низкою системних 
проблем, що стримують процеси створення, 
передачі та комерціалізації нових технологій. 
Водночас поглиблення інтеграційних процесів із 
ЄС відкриває нові можливості для модернізації 
національної інноваційної системи та форму-
вання ефективної регіональної інфраструктури 
трансферу технологій.

В умовах сьогодення, головними проблема-
ми є недостатній рівень фінансування наукових 
досліджень і дослідно-конструкторських робіт і 
недостатня ефективність механізмів взаємодії 
між науковою сферою та бізнесом. У більшос-
ті випадків наукові установи та підприємства 
функціонують відокремлено, що призводить до 
втрати потенційних можливостей щодо впрова-
дження результатів досліджень у виробництво. 
Відсутність сталих комунікаційних платформ, 
недостатній рівень довіри між суб’єктами інно-
ваційної діяльності та обмежений попит бізнесу 
на наукові розробки зумовлюють низький рівень 
комерціалізації інновацій та технологій [1; 2].

Окремою проблемою є недостатній роз-
виток інституційної інфраструктури трансферу 
технологій. Попри створення окремих центрів 
трансферу технологій, бізнес-інкубаторів, нау-
кових парків та інноваційних структур, більшість 
із них функціонує недостатньо ефективно через 
обмежені фінансові ресурси, нестачу кваліфіко-
ваних фахівців у сфері управління інтелектуаль-
ною власністю та слабку інтеграцію в міжнародні 
інноваційні мережі. У результаті значна частина 
перспективних наукових розробок не доходить 
до стадії практичного впровадження.

Стримувальним чинником розвитку іннова-
ційної інфраструктури залишається також недо-
статня розвиненість ринку венчурного капіталу. 
У більшості розвинених країн саме венчурні ін-
вестиції є головним джерелом фінансування 
інноваційних стартапів і технологічних компаній 
на ранніх етапах розвитку. В Україні ж доступ 
до венчурного фінансування залишається об-
меженим, що ускладнює створення нових висо-
котехнологічних підприємств та масштабування 
інноваційних проєктів [6].

Особливого значення набувають питання 
розвитку людського капіталу та формування су-
часних компетентностей у сфері інноваційного 
менеджменту. Сучасна практика функціонування 

регіональних інноваційних систем потребує не 
лише висококваліфікованих науковців та інже-
нерів, а й фахівців із комерціалізації технологій, 
управління інноваційними проєктами, трансфе-
ру технологій, патентування та міжнародного 
технологічного співробітництва. Саме тому важ-
ливим завданням державної політики має стати 
створення системи підготовки та професійного 
розвитку таких спеціалістів на базі закладів ви-
щої освіти, наукових установ та центрів підви-
щення кваліфікації.

Водночас сучасні процеси європейської ін-
теграції створюють для України унікальні мож-
ливості щодо модернізації інноваційної інфра-
структури. Насамперед це пов’язано з участю 
українських наукових установ, університетів та 
підприємств у програмах ЄС у сфері досліджень 
та інновацій. Особливе значення має залучення 
українських організацій до реалізації проєктів у 
межах програми Horizon Europe, що відкриває 
доступ до міжнародних дослідницьких мереж, 
сучасних технологій і додаткових джерел фінан-
сування інноваційної діяльності [5].

Перспективним напрямом розвитку іннова-
ційної інфраструктури України є впровадження 
підходів смарт-спеціалізації на регіональному 
рівні. Такий підхід забезпечує концентрацію 
ресурсів на стратегічно важливих напрямах ін-
новаційного розвитку та підвищує ефективність 
використання фінансових ресурсів з урахуван-
ням законодавчо визначених пріоритетів інно-
ваційної діяльності України [8]. Використання 
методології Smart Specialisation Strategy дає 
змогу визначити найперспективніші напрями 
економічного та технологічного розвитку регіо
нів на основі їхніх конкурентних переваг, нау
кового потенціалу та виробничої спеціалізації. 
Такий підхід забезпечує концентрацію ресурсів 
на стратегічно важливих напрямах інноваційно-
го розвитку та підвищує ефективність викорис-
тання фінансових ресурсів [4].

Значні перспективи відкриваються також 
у сфері цифрової трансформації економіки. 
Розвиток цифрових інноваційних хабів, центрів 
компетенцій у сфері штучного інтелекту, вели-
ких даних, робототехніки та технологій Індустрії 
4.0 створює нові можливості для прискорення 
процесів трансферу технологій та підвищення 
конкурентоспроможності українських підпри-
ємств. Важливою умовою реалізації цих можли-
востей є розвиток цифрової інфраструктури та 
інтеграція українських інноваційних структур до 
європейських цифрових екосистем [7].

У контексті післявоєнного відновлення Ук
раїни особливого значення набуває формування 
регіональних інноваційних кластерів як інстру-
менту концентрації наукового, виробничого  
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та інвестиційного потенціалу. Створення клас-
терних об’єднань дає змогу забезпечити ефек-
тивнішу взаємодію між суб’єктами інновацій-
ної діяльності, сприяє розвитку кооперацій-
них зв’язків і підвищує швидкість поширення 
інновацій у регіональній економіці. Причому 
перспективними напрямами кластеризації мо-
жуть стати інформаційні технології, оборонно- 
промисловий комплекс, біотехнології, енер-
гетика, аграрний сектор і високотехнологічне 
машинобудування.

Важливим напрямом удосконалення інно-
ваційної політики має стати посилення ролі 
регіонального рівня управління інноваційним 
розвитком. Світовий досвід переконливо свід-
чить, що саме регіони є головними осередками 
створення та поширення інновацій. Тому до-
цільним є розширення повноважень органів 
місцевого самоврядування щодо формування 
регіональних інноваційних стратегій, підтримки 
кластерних ініціатив і розвитку місцевої іннова-
ційної інфраструктури.

Отже, перспективи розвитку інфраструктури 
трансферу технологій в Україні безпосеред-
ньо пов’язані з удосконаленням нормативно- 
правового середовища, розширенням фінан-
сових механізмів підтримки інновацій, розви-
тком інституційної інфраструктури, зміцнен-
ням взаємодії між наукою та бізнесом, а також 
активною інтеграцією до Європейського до-
слідницького простору. Реалізація зазначених 
напрямів дасть змогу сформувати ефективну 
регіональну інноваційну систему, здатну забез-
печити технологічну модернізацію економіки та 
підвищення конкурентоспроможності України в 
умовах глобальної економіки знань.

Результати проведеного дослідження за-
свідчують необхідність формування в Україні 
цілісної інноваційної концептуальної моделі роз-
витку регіональної інфраструктури трансфе-
ру технологій, здатної забезпечити ефективну 
взаємодію між усіма учасниками інноваційного 
процесу. Аналіз міжнародного досвіду підтвер-
джує, що успішність функціонування іннова-
ційної інфраструктури визначається не лише 
наявністю окремих інституційних елементів, а 
насамперед якістю зв’язків між ними, рівнем 
координації діяльності та ефективністю меха-
нізмів передачі знань і технологій [4; 7].

З урахуванням особливостей сучасного ета-
пу розвитку економіки України, доцільно фор-
мувати регіональну інфраструктуру трансферу 
технологій на основі інтегрованої моделі, що 
поєднує принципи концепції Triple Helix, підхо-
ди смарт-спеціалізації та інструменти сучасної 
цифрової економіки. Запропонована модель 
має забезпечувати безперервний цикл створен-

ня, передачі, комерціалізації та масштабування 
інноваційних розробок на регіональному рівні.

Центральне місце в такій системі мають по-
сідати заклади вищої освіти, науково-дослідні 
установи та наукові центри як головні генера-
тори нових знань, технологій та інноваційних 
рішень. Саме в цих інституціях здійснюють-
ся фундаментальні та прикладні досліджен-
ня, створюються нові технології, формуються 
об’єкти інтелектуальної власності та готують-
ся висококваліфіковані кадри для інноваційної 
економіки [3].

Наступним ключовим елементом системи 
постають центри трансферу технологій та офіси  
комерціалізації результатів наукових дослі-
джень. Їхньою головною функцією є забезпе-
чення взаємодії між науковими установами та 
підприємницьким сектором шляхом оцінювання 
комерційного потенціалу розробок, патентуван-
ня результатів досліджень, пошуку інвесторів, 
укладення ліцензійних угод і супроводу процесів 
створення інноваційних підприємств. Фактично 
такі структури виконують роль інституційних по-
середників між наукою та ринком [2].

Важливим складником регіональної іннова-
ційної інфраструктури мають стати бізнес-інку-
батори, акселератори стартапів і технологічні 
парки, діяльність яких спрямована на підтримку 
інноваційного підприємництва. Вони забезпечу-
ють новостворені компанії консультаційною під-
тримкою, доступом до інфраструктури, ментор-
ськими програмами та допомогою в залученні 
інвестицій. Світова практика підтверджує, що 
саме через такі механізми здійснюється значна 
частина комерціалізації результатів наукових 
досліджень і створення високотехнологічних 
компаній [5].

Особливе місце в запропонованій моделі 
посідають інноваційні кластери, які об’єднують 
підприємства, наукові організації, заклади осві-
ти, фінансові установи та органи влади на осно-
ві спільних технологічних і економічних інтере
сів. Кластерний підхід дає змогу формувати 
сталі коопераційні зв’язки, сприяє поширенню 
знань та інновацій, забезпечує концентрацію 
ресурсів і підвищує конкурентоспроможність 
регіональної економіки. Особливо актуальним 
цей підхід є для розвитку високотехнологічних 
галузей, де ефективність інноваційного процесу 
значною мірою залежить від рівня взаємодії між 
учасниками інноваційної діяльності [4].

Фінансову основу функціонування інновацій-
ної інфраструктури має забезпечувати багато-
канальна система фінансування, що охоплює 
державні та регіональні програми підтримки 
інновацій, венчурні фонди, грантові механіз-
ми, приватних інвесторів, міжнародні фінансові  



НАУКА, ТЕХНОЛОГІЇ, ІННОВАЦІЇ • 2026, № 3

SCIENCE, TECHNOLOGIES, INNOVATIONS • 2026, № 330

ISSN 2520-6524, e-ISSN 3041-1726

організації та програми ЄС. Особливе значення 
для України має залучення ресурсів програми 
Horizon Europe, European Innovation Council та 
інших європейських інструментів підтримки ін-
новаційної діяльності [5; 6].

Важливим складником концептуальної мо-
делі є цифрова інфраструктура, що забезпе-
чує функціонування інформаційних платформ 
трансферу технологій, баз даних інноваційних 
розробок, електронних систем пошуку парт-
нерів та інвесторів, а також цифрових сервісів 
підтримки інноваційного підприємництва. Роз-
виток цифрових платформ дає змогу значно 
прискорити процеси комунікації між суб’єктами 
інноваційної діяльності та підвищити ефектив-
ність використання наявного інноваційного по-
тенціалу [7].

Координаційну функцію в системі доцільно 
покласти на регіональні центри управління ін-
новаційним розвитком або спеціалізовані агент-
ства регіонального розвитку, що мають здій-
снювати стратегічне планування, моніторинг 
інноваційної діяльності, координацію взаємодії 
між суб’єктами інноваційної системи та оціню-
вання результативності реалізації інноваційної 
політики регіону. Такий підхід дасть змогу забез-
печити системність функціонування інноваційної 
інфраструктури та уникнути дублювання функцій 
окремих інституцій.

Функціонування запропонованої моделі має 
ґрунтуватися на принципах відкритих інновацій, 
міжсекторальної взаємодії, цифровізації про-
цесів управління, орієнтації на потреби ринку та 
інтеграції до європейського інноваційного про-
стору та відповідати стратегічним пріоритетам 
державної інноваційної політики, визначеним 
чинним законодавством України [8]. Визначаль-
не значення має формування ефективних меха-
нізмів зворотного зв’язку між наукою, бізнесом 
і державою, які забезпечуватимуть оперативне 
реагування на зміни зовнішнього середовища та 
коригування пріоритетів інноваційного розвитку.

Упровадження запропонованої концептуаль-
ної моделі дасть змогу забезпечити підвищення 
ефективності використання науково-техноло-
гічного потенціалу регіонів, активізувати про-
цеси комерціалізації результатів досліджень, 
розширити можливості залучення інвестицій у 
високотехнологічні сектори економіки та сприя-
ти формуванню сучасної конкурентоспроможної 
інноваційної економіки. Водночас реалізація цієї 
моделі потребує вдосконалення нормативно-
правового забезпечення інноваційної діяльнос-
ті, розвитку інституційної спроможності регіонів 
і формування культури інноваційного підприєм-
ництва, що відповідає сучасним європейським 
стандартам розвитку економіки знань [1; 4].

Запропонована модель може бути викорис-
тана як методологічний фундамент для розро-
блення регіональних стратегій інноваційного 
розвитку, програм підтримки трансферу техно-
логій і формування регіональних інноваційних 
екосистем в умовах післявоєнної модернізації 
економіки України та її інтеграції до ЄС.

ВИСНОВКИ

Здійснене дослідження розвитку інфра-
структури трансферу технологій у регіональних 
інноваційних системах дає змогу сформулювати 
низку узагальнювальних положень, що мають як 
теоретичне, так і прикладне значення для фор-
мування інноваційної політики України в умовах 
євроінтеграції.

1. Встановлено, що інфраструктура транс-
феру технологій є ключовим системоутворю-
вальним елементом регіональної інноваційної 
системи, що забезпечує перетворення резуль-
татів наукових досліджень на конкурентоспро-
можні технології та продукти, а це визначає її 
стратегічну роль у розвитку економіки знань.

2. Доведено, що ефективність інноваційної 
інфраструктури визначається не лише наяв-
ністю її окремих елементів (центрів трансфе-
ру технологій, технопарків, венчурних фондів),  
а насамперед рівнем системної взаємодії між 
ними, що відповідає сучасним мережевим мо-
делям інноваційного розвитку.

3. Обґрунтовано, що міжнародний досвід 
розвитку інноваційних систем, зокрема країн 
ЄС і США, демонструє провідну роль держави 
у формуванні інституційного середовища інно-
ваційної діяльності, зокрема через фінансову 
підтримку, нормативно-правове регулювання 
та стимулювання кооперації між наукою та біз-
несом.

4. Виявлено, що модель Triple Helix та кон-
цепція смарт-спеціалізації (Smart Specialisation 
Strategy, S3) є базовими методологічними під-
ходами до формування сучасних регіональних 
інноваційних систем, оскільки забезпечують 
інтеграцію науки, бізнесу та держави в єдину 
інноваційну екосистему.

5. Встановлено, що головними інституційни-
ми елементами розвинених інноваційних систем 
є офіси трансферу технологій, наукові та тех-
нологічні парки, інноваційні кластери, бізнес-
інкубатори та венчурні фонди, які забезпечують 
повний цикл комерціалізації наукових розробок.

6. Доведено, що ключовими перешкодами 
розвитку інноваційної інфраструктури в Україні 
є недостатній рівень фінансування наукових до-
сліджень та обмежений доступ до венчурного 
капіталу, що стримує процеси комерціалізації 
інновацій.
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7. Встановлено, що слабка взаємодія між 
науковими установами та бізнесом є однією з 
головних причин низької ефективності транс-
феру технологій в Україні, що потребує фор-
мування сталих комунікаційних та інституційних 
механізмів співпраці.

8. Обґрунтовано необхідність розвитку ре
гіональних інноваційних кластерів як інструмен-
ту концентрації ресурсів, посилення кооперації 
між учасниками інноваційного процесу та під-
вищення конкурентоспроможності регіональних 
економік.

9. Запропоновано концептуальну модель 
регіональної інфраструктури трансферу тех-
нологій, що інтегрує науково-освітній, вироб-
ничий, фінансовий, інституційний і цифровий 
компоненти в єдину систему інноваційного роз-
витку регіону.

10. Визначено, що впровадження підходів 
смарт-спеціалізації та здійснення цифрової 
трансформації є ключовими напрямами модер-
нізації інноваційної інфраструктури України в 
умовах інтеграції до Європейського дослідниць-
кого простору.

11. Обґрунтовано, що перспективи розвитку 
інноваційної системи України безпосередньо 
залежать від гармонізації національного за-
конодавства з нормами ЄС та активної участі 
в міжнародних програмах науково-технічного 
співробітництва.

12.  Узагальнено, що формування ефек-
тивної інфраструктури трансферу технологій 
є необхідною умовою забезпечення сталого 
економічного розвитку України, підвищення її 
технологічної конкурентоспроможності та інте-
грації до глобального інноваційного простору.

Таким чином, результати дослідження під-
тверджують, що розвиток регіональних іннова-
ційних систем на основі сучасної інфраструкту-
ри трансферу технологій є стратегічним пріори-
тетом державної політики України, реалізація 
якого потребує комплексного підходу, систем-
ної державної підтримки та активного залучення 
всіх учасників інноваційного процесу.
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DEVELOPMENT OF TECHNOLOGY TRANSFER INFRASTRUCTURE IN REGIONAL INNOVATION 
SYSTEMS: INTERNATIONAL EXPERIENCE AND OPPORTUNITIES FOR UKRAINE

Abstract. The article explores theoretical and practical aspects of the development of technology transfer 
infrastructure as a key element of regional innovation systems in the context of the formation of a knowledge 
economy and European integration of Ukraine. It is substantiated that an effective innovation infrastructure 
provides a full cycle of creation, transfer, commercialization and implementation of scientific results into 
production, contributing to increasing the competitiveness of regions and technological modernization of the 
economy.

Modern approaches to the formation of innovation infrastructure are analyzed, the role of technology transfer 
centers, commercialization offices, science and technology parks, business incubators, startup accelerators, 
innovation clusters, digital innovation hubs and venture funds in ensuring effective interaction between science, 
business and the state is determined. Particular attention is paid to the international experience of developing 
regional innovation systems, primarily to the practices of the European Union and the USA, where innovation policy 
is based on the principles of the Triple Helix model, the concept of smart specialization (Smart Specialization 
Strategy, S3), the development of network interaction and active state support for innovation activity.

A conceptual model for the development of regional technology transfer infrastructure is proposed, which 
combines scientific and educational, production, financial, institutional and digital components into a single 
system. The implementation of the proposed approach ensures increased coordination between participants 
in the innovation process, the use of mechanisms for expanding intellectual specialization, the development of 
technology transfer centers, digital innovation services, venture financing and the active participation of Ukraine 
in European research and innovation programs.

Keywords: technology transfer, regional innovation system, innovation infrastructure, commercialization, Triple 
Helix, smart specialization, digital innovation hubs, venture capital, regional development.
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